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SOLUCREDIT SAN SILVESTRE R.L.
un anhelo hecho realidad, después de un arduo trabajo
de un grupo de personas que confiaron en La Paz y en sus habitantes;

ya que, una cooperativa de ahorro y crédito pacefia era muy dificil de conseguir.

SOLUCREDIT SAN SILVESTRE R.L.
una institucion sin fines de lucro cuyo objetivo primordial
es el contribuir al crecimiento de personas y microempresas

cumpliendo asi una funcion social en beneficio de la colectividad y el vivir bien.

SOLUCREDIT SAN SILVESTRE R.L.
es una conjuncion entre lo moderno de una entidad financiera
destinada a otorgar “soluciones crediticias™ y lo tradicional de una Cooperativa

reflejado en la fe religiosa confiando y encomendando sus logros a SAN SILVESTRE.

SOLUCREDIT SAN SILVESTRE R.L.
la primera cooperativa modernamente disefiada
con una musion social y una visidn solidaria - empresarial,

y objetivos que beneficien a sus socios que son el eje articulador del desarrollo.

SOLUCREDIT SAN SILVESTRE R.L.
somos parte de ti, porque seguimos creciendo junto a ti;
somos el reflejo del emprendimiento, confianza en el trabajo tesonero

y esperanza en una BOLIVIA cada dia mas grande con solidaridad e igualdad.



INFORME
CONSEJO DE ADMINISTRACION

L ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
Para la gestion 2024, la estructura administrativa de la cooperativa estuvo compuesta por los siguientes
organos:

a) Asamblea General de Socios

b) Consejo de Administracion

¢) Consejo de Vigilancia

d) Inspector de Vigilancia

e) Unidad de Auditoria Interna

f) Comité de Educacién Cooperativa

2) Comute de Previsién Social y Apoyo a la Colectividad

h) Comuté de Responsabilidad Social Empresarial

1) Comuté electoral

1) Gerencia General

k) Comuté de Gobierno Corporativo

1) Comité de Créditos y Morosidad

m) Comité de Tecnologia de la Informacion

n) Comité de Seguridad de la Informacién

0) Comité de Gestion Integral de Riesgos

p) Comité de Cumplimiento

q) Area Comercial

r) Asesoria Legal

s) Unidad de Gestion Integral de Riesgos

t) Unidad de Cumplimiento

u) Unidad de Operaciones y Contabilidad

v) Umdad de Tecnologia de la Informacién

w) Umnidad de Seguridad de la Informacion

x) Personal



1. DESCRIPCION INSTITUCIONAL.

Se presenta a todos nuestros socios la historia, principales caracteristicas y elementos institucionales

relevantes.

A. SUJECION A LA NORMATIVA LEGAL.

Nuestra entidad se constituye al amparo de la Ley General de Sociedades Cooperativas de 13 de septiembre
de 1958, el Decreto Supremo N° 24439 de 13 de diciembre de 1996, el Decreto Supremo N° 25703 de 14
de marzo de 2000 y es reconocida como cooperativa de ahorro y crédito cerrada de caracter comunal segin
Resolucion de la Direccion General de Cooperativas N° 008/06 de 16 de enero de 2006 e inscrita en el
Registro Nacional de Cooperativas con el N° 5502 en fecha 16 de enero de 2006.

De la misma forma, se llevo adelante el tramite administrativo ante la Autoridad de Fiscalizacion y Control
de Cooperativas AFCOOP, 6rgano estatal que mediante Resolucion Administrativa N° 1107/2021 de 20 de
agosto de 2021, Resuelve Aprobar el cambio de denominacion de nuestra entidad por el de Cooperativa de
Ahorro y Crédito Abierta “Solucredit San Silvestre” R.L. y homologar el Estatuto Organico de la
Cooperativa debidamente aprobado por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero. Mediante
Resolucion ASFI/803/2021 de 27 de agosto de 2021, la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
otorga la Licencia de Funcionamiento ASFI/014/2021 por la cual reconoce a nuestra entidad como
debidamente regulada bajo la denominacion de Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta Solucredit San
Silvestre R L. determinando el inicio de sus operaciones a partir del dia 29 de noviembre de 2021

B. DENOMINACION.
En virtud a lo establecido por la Ley N° 393 de Servicios Financieros, disposiciones conexas y antecedentes
previamente presentados, la entidad lleva la denominaciéon de COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO ABIERTA “SOLUCREDIT SAN SILVESTRE” R.L. desde el 29 de noviembre de 2021 por
Resoluciéon ASFI N° 014/2021.

C. DOMICILIO LEGAL,
El Domicilio Legal de la Cooperativa es la avenida Manco Kapac N° 310 en la zona El Rosario de la ciudad
de La Paz, Provincia Murillo en el Departamento de La Paz — Bolivia.

D. PRINCIPIOS RECTORES.

Son principios fundamentales y rectores de la cooperativa como entidad financiera sin fines de lucro son:
a) Launiony solidaridad entre los socios.
b) La bisqueda del bienestar de los socios.



c)
d)

e)

E.

La igualdad sin discrimmacién.
La confianza en sus socios

La confianza entre sus socios.

CULTURA ORGANIZACIONAL.

Los lineamientos y el comportamiento de las personas que participan y toman decisiones al interior de la

Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta Solucredit San Silvestre R.L_ estan regidos por una cultura

organizacional, estructurada a partir de sus valores, vision y misién, propios de una entidad financiera sin

fines de lucro, los mismos que han sido aplicados a lo largo de la vida institucional

F.

VALORES.

El accionar de las personas que conforman la cooperativa en su calidad de socios y funcionarios esta regido

por los siguientes valores:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

al

h)

)]

Solidaridad. El interés por la colectividad, que permite desarrollar y promover practicas de ayuda
mutua y cooperacion entre sus socias y socios y de éstos con la comunidad

Igualdad Las socias y los socios tienen igualdad de derechos, obligaciones y oportunidades de
acceder a los beneficios que brinda la cooperativa, sin la existencia de preferencias.

Reciprocidad. Prestacion mutua de bienes, servicios y trabajo para beneficio comin. desarrollados
enire soclas y socios.

Equidad en la Distribucion. Todas las socias y los socios deben recibir de forma equitativa, los
excedentes, beneficios y servicios que otorga la cooperativa.

Finalidad Social. Pnimacia del interés social por encima del interés individual.

No lucro de sus socios. Exclusion de actividades con fines especulativos, de forma que no se
acumulen las ganancias para enriquecer a las socias o los socios.

Asociacion Voluntaria y Abierta. El ingreso y retiro de las socias y los socios es voluntario, sin

discriminacién de ninguna naturaleza,

Gestion Democratica. La administracion democrética por sus socias y socios, quienes participan

activamente en la definicion de las politicas y en la toma de decisiones.

Participacion Econémica de sus Integrantes. Las socias y los socios participan en la formacién del

fondo social y en la distribucion equitativa del excedente de percepcion.

Autonomia e Independencia. La ayuda mutua, con autonomia de gestion, independientemente de

las formas de financiamiento.



k) Educacion, Capacitacién e Informacion La cooperativa promovera la educaciéon cooperativa,
capacitacion e informacién sobre los valores, principios, naturaleza y beneficios del cooperativismo
a sus socias y soc1os, consejeras y consejeros, empleadas y empleados y poblacién en general,

] Integracion Solidaria entre Cooperativas. Las cooperativas sirven a sus socias y socios eficazmente
y fortalecen el movimiento cooperativo, trabajando de manera conjunta,

m) Interés por la Colectividad La cooperativa trabaja en el desarrollo sostenible de su entormno,

mediante politicas de responsabilidad social, aceptadas por sus socias y socios.

G. MISION.
La Misién de la Cooperativa es “Ser la cooperativa de mayor confianza y prestigio, debido a su apoyo
solidario a emprendimientos econémicos y su aporte a la consolidacion de un pais competitivo con

oportunidades”.

H. VISION.
La Cooperativa tiene como vision el crear de manera solidaria, honesta y equitativa, oportunidades de
crecimiento econdimico para personas y microempresas, a través de la otorgacion de recursos financieros en

las mejores condiciones, previa administracion eficiente de los recursos acumulados por los mismos.

L. OBJETIVO INSTITUCIONAL PRINCIPAL.
El principal objetivo institucional es el realizar operaciones de intermediacion financiera Yy prestar servicios
financieros a nuestros socios y consumidores financieros, en el marco de la Ley N° 393 de Servicios

Financieros.

J. OPERACIONES Y SERVICIOS.
La Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta “Solucredit San Silvestre” R L. podra realizar a nivel nacional
las operaciones pasivas, activas, contingentes y de servicios financieros descritas por la Ley N° 393 de
Servicios Financieros, considerando las limitaciones establecidas para las cooperativas de ahorro y crédito
abiertas. Todas las operaciones que cumpla la Cooperativa tendran como objetivo contribuir al
mejoramiento continuo y la estabilidad econémica del pais a través de la captacion de recursos econdémicos
de sectores de la sociedad mediante la generacion de confianza para posteriormente brindar productos
crediticios para sectores que actualmente son desatendidos por las entidades especializadas en crédito a
traves del establecimiento de un sistema de administracién y control eficiente de los recursos financieros

captados y colocados.



K. OBJETIVOS SECUNDARIOS.
Entre los objetivos institucionales més importantes de la Cooperativa, se destacan:

a) Contniburr al mejoramiento continuo y la estabilidad econémica de nuestros socios.

b) Captar recursos de sectores econdmicos de la sociedad mediante la generacion de confianza,

€) Brindar productos crediticios para sectores que actualmente son desatendidos por las entidades
especializadas en el otorgamiento de crédito.

d) Establecer un sistema de administracion y control eficientes de los recursos financieros captados y
colocados.

€) Tener autosostenibilidad a través del tiempo, a través del me)oramiento econdmico de la cooperativa

y de las condiciones de los socios.

L. OBJETIVOS SOBRE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL.
Uno de los objetivos principales de la entidad es el contribuir al desarrollo de la poblacién boliviana,
mejorando las condiciones y calidad de vida al proporcionarles recursos econémicos en las mejores
condiciones, para apoyar sus actividades econdmicas y por ende su autorrealizacion como personas,
tomando en cuenta nuestros principios basicos de cooperacion y solidaridad. La Responsabilidad Social
Empresanial se constituye en un elemento diferenciador de una entidad sin fines de lucro respecto a la Banca
tradicional ya que no forma parte de una imposicién normativa o del ente regulador, mas al contrario se
constituye en un fundamento de nuestra existencia y una forma mas de contribuir al desarrollo de nuestros
socios y de la colectividad en su conjunto; destinando recursos econémicos y talento humano para cumplir

con ese rol de apoyo a la colectividad.

M. OBJETIVOS SOBRE LUCHA CONTRA LA LEGITIMACION DE GANANCIAS
ILICITAS.
Nuestra Cooperativa tiene como objetivo principal promover un comportamiento proactivo en la deteccion
y prevencion de actos u operaciones que faciliten o posibiliten el lavado de activos o financiamiento del
terrorismo dentro de la misma, estando comprometidos en mantener un comportamiento ético en las
diferentes relaciones tanto internas, laborales como comerciales, percibiendo de forma clara los riesgos y el

impacto que puede generar tanto en su reputacién, como en aspectos legales, financieros y operativos



II.  INFORME DE GESTION.
En este punto nos permitimos presentar un resumen del informe de gestion, el mismo que considera
elementos referidos a la presentacion historica, la gestion administrativa, presentacion y analisis de los
mndicadores financieros mas importantes, con el objetivo de reflejar la situacién fi inanciera y econémica de
nuestra cooperativa, presentando a todos los socios el trabajo cumplido durante la Gestién 2025

A. PRESENTACION HISTORICA,
Se tiene a bien presentar la Memoria Anual de la cooperativa correspondiente a la Gestién 2025, la misma
que refleja nuestra situacion financiera, el manejo administrativo, los logros institucionales mas importantes,
ademas de los desafios para el trienio 2026 - 2028.
La gestion 2025 se ha constituido en una gestion muy importante a efectos del cumplimiento del Plan
Estratégico 2023 - 2025 debido a que se destino el trabajo de todo el talento humano para dar cumplimiento
a las metas institucionales las mismas que estuvieron sujetas a indicadores de medicion de cumplimiento,
estas metas debian ser cumplidas en la gestion 2025,
Cabe destacar que los objetivos trazados y cumphdos durante la gestion 2025 fueron logrados en base al
trabajo conjunto y coordinado de todos los 6rganos institucionales y operativos de la Cooperativa.
Considerando la situacion econémica a nivel mundial y principalmente en Sudamérica ademas de larealidad
economica del pais y las distintas dificultades con las que se ha tropezado a lo largo de la gestion 2024; Ia
Cooperativa ha obtenido indicadores financieros positivos, reflejando principalmente una estabilidad
fnanciera; esto se puede evidenciar un afio mas de nuestros estados financieros.
Durante toda la vida institucional de la cooperativa, nuestros indicadores han reflejado un crecimiento,
estabilidad mstitucional y viabilidad financiera, lo que ha permitido un progresivo posicionamiento de la
1magen institucional de la Cooperativa en el ambito financiero ya que es reconocida por sus buenos
indicadores financieros, lo Que genera un mayor compromiso de trabajo con los organos de decision, pero
principalmente con el talento humano de la entidad.
Un elemento que se debe destacar es que los socios de nuestra cooperativa de manera unanime decidieron
en Asamblea General Ordinaria de Socios reinvertir las utilidades de la cooperativa con el objetivo de
fortalecerla patrimonialmente de cara a lo que se viene mas adelante en el proximo trienio
En el presente informe, se debe destacar que las utilidades no se redujeron en gran medida a pesar de la
situacién tan complicada por la que atravesé todo el pais. Consideramos que esto se debe a que la Alta
Gerencia asumio decisiones importantes para lograr la estabilidad economica y posteriormente el
crecimiento institucional. Cabe destacar que esto ha sido reconocido por propios y extrafios ya que se logro
superar la barrera de los veinte millones de bolivianos en cartera colocada y, lo mas importante, la
Cooperativa ha generado utilidades para la gestion 2025,



Otro factor a destacar es el referido al crecimiento del patrimonio de la cooperativa, éste se ha incrementado
permitiendo que el capital regulatorio sea utilizado para dar cumplimiento a la estrategia comercial basada
en la colocacion de cartera destinada principalmente a capital de inversion tanto en microcréditos, créditos
de vivienda y créditos de consumo, a través de nuestros productos financieros diseflados especificamente
para el nicho de mercado con el que trabaja nuestra Cooperativa.

Sobre las captaciones al cierre de gestion, tengo a bien informar que las mismas han alcanzado niveles
superiores respecto a la gestidn anterior, sobre todo en el incremento de cajas de ahorro; este extremo unido
al incremento de los certificados de aportacion obligatorios, ha permitido mantener la liquidez necesaria
para operar y cubrir los requerimientos propios del giro social de la entidad.

En ese sentido, pese a la coyuntura actual, nuestra Cooperativa no ha tropezado con problemas de liquidez;
sin embargo, ha solicitado un crédito de liquidez al Banco de Desarrollo Productivo como parte del Plan
Estratégico 2026 — 2028 cuyo objetivo principal es la expansién de servicios financieros a nivel local,
departamental y nacional.

Respecto a las colocaciones, se logro incrementar la cartera, la mora se pudo mantener en niveles mas bajos
en comparacion al sistema financiero en general y el cooperativo en particular, se ha logrado mantener una
cartera sana, con una pesadez de cartera controlado; cabe destacar que durante la gestion 2025, se ha logrado
la recuperacion de cartera a través de gestiones y negociaciones con nuestros socios analizando caso por
caso, ofreciendo distintas alternativas como la reprogramacion, la aplicacion del diferimiento y la aplicacion

de los distintos beneficios planteados por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y encontrando

de esta manera soluciones viables que beneficio de los socios y clientes de la entidad en el marco de lo

determinado por la normativa legal vigente.
Por otro lado, respecto a las inversiones, se debe informar que nuestra entidad continia depositando su

confianza en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta San Martin de Porres R.L. cumpliendo asi con uno

de los principios del cooperativismo, ademas de contar con cuentas en el Banco Union S.A. y el Banco

Ecofuturo S.A_; por otro lado, 1a Cooperativa cuenta con depésitos a Plazo Fijo en la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Abierta San Martin de Porres R.L. y el Banco Ecofuturo S.A. ademas de depositos por concepto
de garantia a favor de la empresa Sintesis S.A. que nos proporciona la plataforma tecnologica para prestar
servicios de cobranza de EPSAS y el pago de los Bonos de Renta Dignidad, Juancito Pinto y Juana Azurduy
De la misma forma, debo informar que durante la Gestion 2025 se continué con la implementacion de las
distintas acciones determinadas en el Plan Estratégico 2023 — 2025, disefiando e implementando medidas
en materia de Gobierno Corporativo, Responsabilidad Social Empresanal y Legitimacion de Ganancias

[licitas, Financiamiento del Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion

Masiva. En este mismo sentido, se informa que se ha logrado dar cumplimiento a los principales

lineamientos de la Estrategia Comercial y al Plan Operativo Anual 2025, instrumentos que permitieron a la
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financiero que le permite al Consejo de Administracion ccmlr::‘ct it -
i con alertas tempranas para asumir medidas
institucionales y financieras de manera oportuna sobre ¢l manejo administrativo de la cooperativa,
Respecto a inversiones a favor de la cooperativa, durante la gestion 2025 se continué con las inversiones en
materia de tecnologia de la informacién, en todo lo relacionado con la implementacién de la Banca
Electrénica con el objetivo que en la gestion 2026 los socios y clientes de la cooperativa cuenten con un
beneficio mas como son las transferencias electrénicas y los pagos por QR.

Por otro lado, se determind continuar con los vehiculos con los que cuenta la entidad, de la misma forma se
ha destinado recursos presupuestados para las mejores en las instalaciones de la oficina central y el
equipamento de la oficina en la ciudad de El Alto de La Paz por ser un objetivo estratégico.

Durante la gestién 2025, nuestra Cooperativa demostré ser una entidad financieramente estable, sin

problemas de gobemnabilidad y con un manejo administrativo eficiente.
De esta manera, presentamos a todos los socios un detalle de las principales acciones y actividades

cumplidas durante la gestion 2025 por el Consejo de Administracion:

Se dio cumplimiento a los acuerdos y determinaciones de la Asamblea General Ordinaria de Socios en
¢l ambito administrativo asumiendo medidas e instruyendo a Gerencia General las acciones pertinentes
para dar cumplimiento a lo determinado por el maximo dérgano de decision de la Cooperativa.

Se procedi6 a revisar y posteriormente aprobar los planes, politicas, manuales, procedimientos,

reglamentos y demés normas internas que regulan el actuar de cada una de las unidades de la

cooperativa.
representacion a la Cooperativa a traves de su Presidente ante

Se cumplié con la funcién de
personas juridicas e individuales; velando asi por los

autoridades administrativas y judiciales,
intereses de la entidad y resguardando el patrim
Se tomé conocimiento de los informes de Gerencia Gener:
semestrales referidos a las actividades ejecutivas al interior de la coop
eciales requeridos por el Consejo de Administracion y los informes requeridos

onio de la misma

al, en especial los informes mensuales y
erativa, asi como informes
por la Autoridad

esp

de Supervision del Sistema Financiero, asumiendo decisiones oportunas.

e Se convoco a la Asamblea General Ordinaria de Socios, dentro de los plazos previstos y cumpliendo
Esta Asamblea

con todas las formalidades determinadas por ¢l Estatuto Organico de la Cooperativa.

General Ordinania se llevé adelante de manera regular sin ninguna dificultad u observacion de
conformidad al orden del dia |
En ocasion de la Asamblea General Ordinaria de Socios se presentd la memoria anual, los Estados
Financieros, el informe anual de sus actividades y el Balance General de la gestion 2025 con sus

JALRne= =

respecto al a0 antervi,



respectivos anexos exigidos por las normas contables, dando cumplimiento a Ja Recopilacion de
Normas para Servicios Financieros.

® Sepresentd a la Asamblea General Ordinaria de Socios el Plan Operativo Anual correspondiente a
la gestién 2026, para su consideracion y aprobacion. De la misma forma, se tomé conocimiento del
cumplimiento a lo proyectado en el Plan Operativo Anual.

® Se revisaron los informes gerenciales presentados de manera periodica y de acuerdo a las
recomendaciones de alerta temprana, se asumieron decisiones oportunas en caso necesario.

* Através de los miembros del Consejo de Administracion se particip6 de las reuniones, debates y toma
de decisiones en los distintos comités operativos como: el Comité de Créditos y Morosidad, Comité de
Gestion Integral de Riesgos, Comité de Tecnologia de la Informacion, Comité de Seguridad de
Informacién, Comité de Cumplimiento y Comité de Gobierno Corporativo.

B. EVALUACION DE RUBROS FINANCIEROS MAS IMPORTANTES.
El Consejo de Administracién conjuntamente la Alta Gerencia de la Cooperativa asumié medidas para
coadyuvar en la reactivacion econémica de sus soci0s a través de medidas para la colocacién de cartera y el
manejo administrativo permitiendo mostrar durante la gestion 2025 la solidez y crecimiento en los

principales indicadores financieros de la Cooperativa.

1. ACTIVOS
El activo de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta Solucredit San Silvestre R L , €sta compuesto por:

disponibilidades, inversiones temporarias, cartera, otras cuentas por cobrar, bienes de uso y otros activos.

2021 20.056.995

2022 22.061 884 2.004.889| 10.00%
2023 24.361 210 2299326 10.42%
2024 25.722.286 1.361.076| 5.59%
2025 38.130.331 12,408.045 | 48,24%

Durante el periodo comprendido entre 202] y 2024, el activo de la cooperativa mostrd un crecimiento
moderado, con tasas de variacién anual que oscilaron entre el 5,59% y el 10,42%. Sin embargo, el cierre de
la gestién 2025 marea un hito financiero excepcional, reflejando un incremento absoluto de Bs12.408 045

respecto al afio anterior, mismo que representa un crecimiento porcentual del 48,24%,



Este ascenso cuantitativo eleva el valor total de los activos a Bs38. 130.331, rompiendo con la tendencia de
crecimiento lineal de los afios previos y duplicando précticamente el volumen de activos manejado al inicio
de la sene historica.

Este crecimiento extraordinario se atribuye directamente a la obtencién de un crédito de liquidez por
Bs12.000.000 gestionado a fines del 2025, con el fin de impulsar significativamente las colocaciones de la
cooperativa, permitiendo una mayor penetracién en el mercado crediticio y una optimizacion en la estructura
de la cartera. Al contar con este respaldo de capital, la institucion no solo mejora su posicion de solvencia y
liquidez, sino que fortalece su capacidad instalada para generar rendimientos financieros futuros,
asegurando que el incremento en el tamafio del balance se traduzca en una cartera mas robusta y rentable
para los socios.

2. CARTERA

La cartera de préstamos reflejé un nivel de crecimiento significativo durante la Gltima gestion, superando
ampliamente el ritmo de los dos afios anteriores y denotando una sélida reactivacion institucional a través
de colocaciones disefiadas para satisfacer los requerimientos y la realidad financiera de cada socio de la

Cooperativa.

2021 17.310.479 1.886.474| 12.23% 86.31%
2022 18.932.090 1.621.611] 937% 85.81%
2023 19.470.537 538447 284% 79.92%
2024 20.506.199 1.035662| 532% 79.72%
2025 23.053.002 2.546.803| 12,42% 60,46%

Nuestra cartera bruta al cierre de la gestion 2025 alcanz6 los Bs23.053.002, o que representa un importante
incremento absoluto de Bs2.546 803 en comparacién con el afio anterior, Este dinamismo se traduce en una
tasa de crecimiento del 12,42%, la mas alta registrada en los (iltimos cuatro afios. A pesar de este crecimiento
en términos de valor, la representatividad de la cartera respecto al activo total se situd en un 60,46%. Esta
variacion porcentual corresponde al incremento del activo, que, se explica principalmente por el ingreso
extraordinario del crédito de liquidez de Bs12.000.000 gestionado en noviembre de 2025, el cual incremento
la base del activo total de la cooperativa de manera significativa antes de ser colocado para el cumplimiento

de expansion de la cartera de la Cooperativa.



PORCENTAJE DE MORA
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Porcentaje de Mora. - Al cierre de la gestion 2025, Ia Cooperativa demuestra una gestion eficiente del
niesgo crediticio, logrando una reduccion importante en el indice de morosidad el cual descendié del 2.87%
de la gestion 2024 al 2,41% para la gestion 2025. Este descenso es positivo, ya que un indice del 2,41%
refleja una cartera sana y controlada, situandose por muy debajo de los limites del sistema financiero.

Esta optimizacion en la calidad de los activos, sumada al crecimiento de la cartera bruta mencionado en
analisis anteriores, indica que el incremento en las colocaciones no ha comprometido la solvencia
mnstitucional, por el contrario, la cooperativa ha logrado recuperar capacidad de cobro y fortalecer sus
mecanismos de seguimiento crediticio.

Tal como se informé en la gestion 2025, las medidas determinadas por el Gobierno Nacional a través de la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), como el diferimiento hasta la gestion 2026 pone
en alerta para poder presumir la nueva realidad econémica de los socios prestatarios, extremo que implicara
en muchos casos el incumplimiento en las obligaciones crediticias con la Cooperativa; aspecto que ya ha

sido considerado y analizado por la Gerencia y la unidad de gestion integral de riesgos, asumiendo acciones

para mantener la calidad de cartera de la Cooperativa.

3. PASIVO
El pasivo de la Cooperativa al cierre de la gestion 2025, incrementé de forma excepcional en Bs11.767 673,
mismo que significa una variacién del | 1 1,55% en relacion a la gestion anterior. Este incremento se debe
principalmente a la obtencion de un crédito de liquidez por un monto de Bs12.000.000, gestionado en el

2025, el cual ha contribuido a consolidar Ja solvencia y solidez financiera de la institucion.



2021 6915.150 78.512 -1.12% 34.48%
2022 8204 308 1.289.158 18.64% 37.19%
2023 9.908.550 1.704.242 20.77% 40.67%
2024 10.548012 640.362 6.46% 41.01%
2028 22316585 11.767.673| 111,55% 58,53%

Contar con este respaldo, ha permitido disponer de la liquidez necesaria para operar financieramente a través
de una colocacién de cartera mas dinamica y sostenida, elevando la participacion del pasivo respecto al
activo total al 58,53%. S1 bien el pasivo ha mostrado este crecimiento sustancial, este aspecto fue producido
estnctamente por la estrategia de expansion de activos producto del mencionado crédito de liquidez,
cumpliendo asi con los objetivos de impulso a las colocaciones proyectados por la Cooperativa, para las

gestiones sigwentes.

4. PATRIMONIO
Al cierre de la gestion 2025, el patrimonio de la Cooperativa experimenté un crecimiento importante,
llegando a alcanzar los Bs15.813.746, equivalente a un incremento en un 4,22% en relacion con el afio
antenor, debido prmcipalmente a la reinversion de las utilidades por parte de los socios para fortalecer el

Patrmonio de la Cooperativa y la constitucion de reservas en cumplimiento de las disposiciones legales

vigentes.

2021 13141 845 1419557| 1211% 65.52%
2022 13.857.576 715.731]  5.45% 6281%
2023 12452659 595.083|  429% 5933%
2024 15173374 720715]  4.99% 58.09%
2025 15813746 640372 4.22% 41.47%

Como se puede evidenciar, el Patrimonio de la cooperativa ha mantenido un crecimiento sostenido durante
los ultimos afios, siendo importante destacar que, la representatividad respecto al activo total se situo en un
41,47% en 2025, esto responde al incremento sustancial del activo por el crédito de liquidez mencionado
anteriormente y no a una debilidad patrimonial. Se prevé que la tendencia de crecimiento se mantendra

positiva debido a la politica de reinversion de utilidades de los socios en la propia Cooperativa.



S. INGRESOS FINANCIEROS
Los mgresos financieros de la Cooperativa estan compuestos por: inversiones temporarias, cartera vigente,
cartera vencida y cartera en ejecucion; se debe informar que para la gestion 2025, el ingreso financiero
acumulado de la Cooperativa alcanzo a Bs3,888,402; reduciendo en Bs10,432,

INGRESOS FINANCIEROS

4.200.000
4.000.000
3.800.000
3.600.000
3.400.000
3.200.000
3.000.000

= ﬁ;l o
b3 & 2
b S @
m ! m

2021 2022 2023 2024 2025

Los ingresos financieros reflejados en el cuadro, si bien se observa una ligera vaniacion respecto a la gestion
anterior permite destacar el buen manejo administrativo de la cooperativa, misma que debera mejorar y
potenciarse en las siguientes gestiones.

6. GASTOS FINANCIEROS
Considerando que los gastos financieros de la Cooperativa obedecen principalmente a los intereses
devengados por los Depositos a Plazo Fijo y por las Cajas de Ahorro de los clientes de la entidad, al cierre
de la gestion 2025, los mismos alcanzaron a Bs388,819. Esta cifra representa una reduccion de Bs2.070 en
relacion a la gestion anterior.
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Se debe mencionar que la cooperativa ha considerado un leve decremento en los gastos financieros, ya que
€s necesario contar con mayor liquidez a través de mayores captaciones, todo con el objetivo de

mayor colocacion de cartera aprovechando el impulso del crédito de liquidez obtenido.

lograr una

7. UTILIDAD DEL PERIODO
Considerando que la utilidad de la gestion es basicamente el INgreso neto que percibe la Cooperativa, luego

de deducir todos sus gastos, la utilidad para la gestion 2025 registré una cifra de Bs651 288 monto inferior
a la gestidn anterior.

— - O

UTILIDAD DEL PERIODO

2021 2022 2023 2024 2025

La proyeccion respecto a la utilidad fue acertada, debemos considerar que los temas macroeconomicos del
pais afectaron en una medida considerable que no lleguemos a los montos esperados, sin embargo, para la

gestion proxima debemos tener la mesura en la toma de decisiones, considerando los factores externos
econbmicos, sociales y politicos del pais.

8. COEFICIENTE DE ADECUACION PATRIMONIAL
Considerando al Coeficiente de Adecuacién Patrimonial, como la relacién porcentual entre el Capital

Regulatorio y los activos ponderados en funcién de factores de riesgo, al respecto, con beneplacito

informamos que en los dltimos afios el Coeficiente de Adecuacion Patrimonial de la Cooperativa estuvo por

encima del requerido por la normativa y la gestién 2025 no fue |a €XCepcion ya que se alcanzé a 49 49%



COEFICIENTE DE ADECUACION PATRIMONIAL
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a@u=(CAP  71,64% 74,27% 76,84% 78,96% 49,45%

9. ROE (RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO)
La Rentabilidad sobre el Patrimonio - ROE corresponde al porcentaje de utilidades o perdidas que s¢ puede

obtener por cada unidad monetaria invertida reflejada en el patrimonio.

Al cierre de la gestion 2025 se alcanzé al 4.20%. De la misma forma, para la proxima gestion se tiene

proyectado mantener indicadores parecidos que permitiran a la cooperativa demostrar una buena

rentabilidad sobre el patrimonio, reflej

Para mayor comprension se presenta un cuadro comparativo

ando asi un manejo eficiente de los recursos economicos.
de los tiltimos afios que reflejan este indicador:

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO
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e ROE 10,58% 4,61% 4,60% 4,75% 4,20%



10. ROA (RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO)
La Rentabilidad sobre el Activo - ROA, representa el porcentaje de utilidades o perdidas que se puede
obtener por cada unidad monetania invertida, en relacion a los activos que posee la C ooperativa,
Al cierre de la gestion 2025 se alcanzo al 2.04%, se pretende que para las proximas gestiones la misma

llegue a incrementar.

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO
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== ROA 6,84% 2,96% 2,81% 2,81% 2,04%

Consideramos muy importante incorporar este punto para dar a conocer de manera transparente las cifras
de la cooperativa, se deben destacar los principales indicadores financieros, asi podemos concluir que la
cooperativa al 31 de diciembre de 2025, mantiene un Coeficiente de Adecuacién Patrimonial de cuarenta y
Nueve, punto cuarenta y nueve por ciento (49.49%), cuando el minimo exigido por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero es del diez por ciento (10%), respecto al patrimonio, el mismo alcanza
alos quince millones ochocientos trece mil setecientos cuarenta y seis 00/100 bolivianos (Bs! 5,81 3,746.00).
En ambos casos, cifras superiores a las trescientas mil Unidades de Fomento a la Vivienda, monto minimo
requerido por Autoridad de Supervision del Sistema Financiero.

Respecto a los ingresos, el indicador fundamental es el hecho que nuestros ingresos son superiores a los
gastos, asi tenemos en ingresos financieros la suma de tres millones ochocientos ochenta y ocho mil
cuatrocientos dos 00/100 bolivianos (Bs3,888,402.00), los gastos financieros ascendieron a trescientos
ochenta y ocho mil, ochocientos diecinueve 00/100 bolivianos (Bs388,819.00), arrojando una utilidad dela
gestion de seiscientos cincuenta y un mil doscientos ochenta y ocho 00/100 bolivianos (Bs651,288.00) La
cooperativa debe crecer nstitucionalmente; sin embargo, los desafios cada vez son mayores, requiriendo

para esto mayor compromiso y mayores obligaciones administrativas que deben ser asumidas s1 se quiere
consolidar Ja imagen institucional.
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Una vez presentadas las principales cifras e indicadores de la Cooperativa, se debe manifestar que el Consejo
de Administracion asumié compromiso de trabajar y asumir decisiones de manera oportuna para ser
consecuentes con los objetivos trazados y principalmente dar cumplimiento al Plan Estratégico 2023 - 2025
en su ultimo afio de ejecucion.

Consideramos que el crecimiento institucional, se vio reflejado con una mayor presencia en la ciudad de El
Alto, el incremento de personal calificado para las distintas areas operativas, la mejora de la infraestructura
fisica, la nversion en tecnologica de la informacion y Banca Electronica.

El Consejo de Administracion ratifica su compromiso de destinar Sus mayores esfuerzos en beneficio de

Z)

Margd Antgnio’GonZales Angulo
Propsidente Consejo Administracién

todos los socios de la Cooperativa,




INFORME
DEL CONSEJO DE VIGILANCIA

L. INFORME PRESIDENTE CONSEJO DE VIGILANCIA.
En cumplimiento a lo determinado por el Estatuto de la Cooperativa, el Consejo de Vigilancia tiene a bien
presentar su informe de actividades correspondiente a la gestion 2025, las mismas que tienen directa relacion
con sus atribuciones y deberes; en este informe se presenta en esencia las actividades mas importantes
desarrolladas, poniendo a consideracion de los socios los elementos que se tienen pendientes y merecen
mayor atencion por los 6rganos directivos y los soc10s en general.
En principio se debe informar que el trabajo que se llevo adelante durante la gestion 2025 se basé en la
dedicacién y la colaboracién de los distintos profesionales en el ambito del control interno, esto debido a
las exigencias propias de la regulacion; sin embargo, por mandato de los socios, los miembros del Consejo
de Vigilancia cumplimos a cabalidad nuestro trabajo en cuanto a las metas nstitucionales y los objetivos
trazados en el marco de las atribuciones de este drgano directivo.
De la misma forma, destacamos el trabajo coordinado entre los Consejos de Administracion y Vigilancia lo
que ha permitido una gobemabilidad eficiente, la misma que se refleja a través de resultados financieros
positivos, evitando las pugnas internas y demostrando que cuando el trabajo es coordinado y coherente se
obtienen buenos resultados.
El Consejo de Vigilancia ha considerado como principio basico de una buena administracion, el hecho que
el esfuerzo no solo es de aquel que administra los recursos sino también de aquel que se encarga de controlar
ese buen manejo, por esto esperamos se¢ pueda valorar nuestro trabajo a nombre de todos los socios de la
Cooperativa.
Otro elemento importante a ser destacado de nuestra gestion es el trabajo de la Unidad de Auditoria Interna
que, de manera conjunta con el Inspector de Vigilancia en su calidad de Presidente del Consejo de
Vigilancia, han cumplido con sus funciones de control interno a través de la revision y solicitud de informes,
asi se destaca la revision de los estados financieros, €l comportamiento financiero, la revision de
instalaciones de la Cooperativa, la prestacion de servicios y ¢l manejo de las cuentas. De la misma forma,
por una gestion mas, se llevo adelante el seguimiento a las recomendaciones de las inspecciones de la
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero y de Auditoria Externa, reflejadas a través de Planes de
Acci6n con distintas acciones correctivas; sin dejar de lado actividades no programadas que surgieron de
las distintas necesidades de fiscalizacién y control interno de la cooperativa. Todos estos trabajos estan

debidamente registrados en las actas de Consejo de Vigilancia.




Durante la gestion 2025 el Consejo de Vigilancia ha cumplido con sus atribuciones estatutarias, las mismas
que se reflejan en distintas actividades, entre estas podemos destacar- la coordinacién con el Consejo de
Administracion, mspecciones a la infraestructura de la cooperativa, el control interno de cada una de las
unidades de la entidad, la gestion de riesgos y el control de la toma de decisiones administrativas, ademas
de todo lo peniddico que implica un trabajo permanente de supervision a una correcta administracién,
destacando lo positivo y solicitando la informacion pertinente en caso de existir temas que deban ser
aclarados y fundamentados.

Respecto a capacitaciones, los miembros del Consejo de Vigilancia han recibido capacitacién en temas
relacionados al control intemo, Gobierno Corporativo, Legitimacion de Ganancias Ilicitas. Responsabilidad
Social Empresanal ademas de las normas del sistema financiero y atribuciones establecidas por la Ley
General de Cooperativas y la Ley de Servicios Financieros; sin embargo, consideramos que el tipo de
capacitacion debe ser cada vez mas especializado por los requerimientos que contar con consejeros
debidamente capacitados en materia financiera y control interno, lo que se traduce en un compromiso mayor
¥a que cada uno de los miembros tenemos actividades profesionales independientes,

Respecto al trabajo de auditoria externa, debemos informar que durante la gestion 2025 se procedio con la
contratacion de la empresa de auditoria externa Pozo & Asoc., la misma que cuenta con licencia otorgada
por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, para llevar adelante la auditoria externa de
entidades financieras con Licencia de Funcionamiento lo que permiti6 concluir con la presentacion del
informe de auditoria externa sin mayores complicaciones. Esta empresa ha cumplido, dentro de los plazos
establecidos, con el trabajo de auditoria externa; siendo el Consejo de Vigilancia el érgano encargado de
c(_:adyuvar el trabajo cumplido por esta empresa en coordinacién con el Consejo de Administracion y las
distintas unidades de 13 Cooperativa en cuanto a Ia mformacién proporcionada
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Por Gltimo, los miembros del Consejo de Vigilancia consideramos que nuestra gestion fue positiva para la

cooperativa; pero somos también conscientes que requerimos de mayor capacitacion y destinar mayor
tiempo en estas actividades de control intemo por lo que es necesaria

toda la colaboracion de los consejeros,
miembros de

los comités y de los socios en general

Milton Prfiri Llanque Claros
Presidentq Consejo de Vigilancia



11, INFORME DEL INSPECTOR DE VIGILANCIA.

1. INTRODUCCION,
En mi cahidad de Presidente del Consejo de Vigilancia, ln gestion 2025, me permitié cumplir funciones con
mayores conocimientos sobre la normativa vigente en cuanto a las atribuciones y deberes del Inspector de
Vigilancia El ejercicio del cargo es un desaflo permanente ya que el Inspector de Vigilancia requiere de
dedicacidn, experiencia y capacitacion; esto con ol objeto de lograr un trabajo eficiente de control interno.
Bajo esta premisa, tengo a bien informar a los organos directivos de la Cooperativa y a los socios en su
conjunto que durante la gestion 2025 se cumplid con un trabajo encomendado basado en la organizacion,
gracias a la formahdad y experiencia de la Unidad de Auditora Interna cumpliendo a cabalidad con las
atribuciones establecidas en el Manual de Funciones del Inspector de Vigilancia.
Como Inspector de Vigilancia se monitoreo el cumplimiento de plazos, se procedié con la revision de los
informes de manera pormenorizada y se requirié que dichos informes sean fundamentados, ademas de
requenir se aclaren algunos extremos observados y se cuente con los papeles de trabajo respectivos. De la
misma forma, se requirié informes especiales producto de hechos o aspectos que merecieron nuestra
atencion ademas de los informes requeridos de manera especial por la Autoridad de Supervision del Sistema
Fnanciero, extremo que ha sido evidenciado durante la gestién 2025, con una mayor participacién de la
Unidad de Auditoria Interna en la emision de informes a requerimiento expreso de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero sobre temas directamente relacionados con las obligaciones asumidas
por la cooperativa
El rol del Inspector de Vigilancia en los procesos de control y fiscalizacién me ha permitido ser el nexo
entre la Unidad de Auditoria Interna, el Consejo de Vigilanciay el Consejo de Administracion en base a los
lineamientos establecidos por la Recopilacién de Normas para Servicios Financieros
A continuacion, se presentan los principales las actividades cumplidas, los trabajos mas destacados y los

logros que merecen ser destacados a lo largo de la gestion 2025,

2. DESARROLLO DEL INFORME.
De conformidad a lo determinado por el Libro 3°, Titulo IX, Capitulo I, Seccién 3, el presente informe anual
se adecua a lo establecido en el articulo 2 (Informe Anual) que determina principalmente que cada afto el
Inspector de Vigilancia, debe elaborar un informe anual, que detalle los aspectos que a continuacion se
presentan:
2.a. Acciones efectuadas por el Consejo de Administracién para el camplimiento de lo dispuesto en la
LSF, sus reglamentos, demds disposiciones legales y estatutos de In cooperativa
Al 1gual que en las ulimas gestiones, se debe reconocer el trabajo del Consejo de Administracion en el

ejercicio de sus funciones y atribuciones en estricto cumplimiento de la Ley N° 393 de Servicios Financieros,



Recopilacién de Normas para Servicios Financieros, Estatuto Organico de la Cooperativa y demas normas
legales externa e internas.

Me permito informar que, como Inspector de Vigilancia, periédicamente se solicitaron las Actas del Consejo
de Admimistracién como un mecanismo idéneo de control interno, esto con el objetivo de evidenciar el tipo
de trabajo que se cumpli6 en la gestién 2025, destacandose que el Consejo de Administracion se reunid
penddicamente en un promedio de cuatro veces al mes denotando un trabajo permanente. De la misma
forma, se verificé la existencia de Resoluciones e instructivos que surgieron a partir de las decisiones
asumidas en cada una de las reuniones; en este sentido cabe informar que dicho érgano administrativo Lievé
adelante sus funciones de conformidad a lo determinado por la Ley de Servicios Financieros, la
Recopilacion de Normas para Servicios Financieros y el Estatuto Organico de la cooperativa en apego a sus
atribuciones y deberes; destacandose entre sus principales acciones y actividades cumplidas durante la
gestion 2024 el dar cumplimiento a sus deberes y atribuciones que me permito mencionar:

a) El Consejo de Administracién dio cumplimiento a los acuerdos y determinaciones de la Asamblea
General Ordinaria de Socios en el ambito administrativo asumiendo medidas e instruyendo a Gerencia
General. De la misma forma, a través de Gerencia General instruyo aspectos especificos a cada Area y
Unidad de la Cooperativa para una gestion mas eficiente.

b) Se evidencié que el Consejo de Administracion procedi6 a revisar, discutir y posteriormente aprobar
los planes, politicas, manuales, procedimientos, reglamentos y las demas normas vigentes internas que
regulan el actuar de cada una de las areas y unidades de la Cooperativa durante toda la gestion dando
cumplimiento a lo determmado por la normativa en cuanto a las revision y aprobacion anual de la
normativa interna de la entidad.

¢) Se venficé que el Consejo de Administracién cumplié con su funcién de representacion a la
Cooperativa a través de su Presidente ante autoridades administrativas y judiciales, personas
Juridicas e individuales; velando asi por los intereses de la entidad y principalmente resguardando
¢l patrimonio de la misma.

d) De acuerdo a su atribucion, procedi6 a convocar a Asamblea General Ordinaria de Socios, dentro de
los plazos previstos, cumpliendo las formalidades determinadas por el Estatuto Orgénico de la
Cooperativa. La Asamblea General Ordinaria se llevo adelante de manera regular sin ninguna dificultad
u observacién de conformidad al orden del dia comunicado en la respectiva convocatoria.

€) En ocasion de la Asamblea General Ordinaria de Socios, el Consejo de Administracién a través de su
Presidente, presento la memoria anual, los Estados Financieros, el informe anual de sus actividades y
el Balance General de la gestion 2024 con sus respectivos anexos exigidos por las normas contables,

dando asi cumplimiento a lo determinado por la Recopilacién de Normas para Servicios Financieros.



f) Durante la gestion 2025, se convoco a una Asamblea General Extraordinaria de Socios,
especificamente para autorizar al Consejo de Administracion asumir obligaciones con el Banco de
Desarrollo Productivo para la obtencién de un crédito de liquidez, de conformidad con lo que establece
¢l Estatuto de la Cooperativa.

g) Se venficé que éste drgano procedié a revisar periddicamente todos los informes de Gerencia
General, en especial los informes mensuales y semestrales referidos a las actividades ejecutivas al
mteror de la cooperativa, asi como informes especiales y los informes requeridos expresamente por
la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, asumiendo decisiones enmarcadas en sus
atribuciones. Esta Informacion Gerencial permitié la toma de decisiones oportuna.

h) El Consejo de Administracién en base a un trabajo coordinado con Gerencia General y cada una de
las umidades de la cooperativa, presenté formalmente a la Asamblea General Ordinaria de Socios el
Plan Operativo Anual correspondiente, para su consideracion y aprobacién. Dicho documento legal
fue debidamente aprobado por los socios de la cooperativa.

i) El Consejo de Administracion recibid y reviso los informes gerenciales presentados de manera diana
y de acuerdo a las recomendaciones de alerta temprana, asumi6 decisiones mmediatas en beneficio de
la cooperativa; cabe destacar que este proceso de recepcion de nformacion y toma de decisiones
permitié un trabajo aun mas eficiente de orden administrativo, esto debido al tamafio de la entidad y la
coordinacién en el trabajo conjunto de los distintos organos ejecutivo y administrativo.

j) A traves de sus miembros participo de la reuniones, debates y toma de decisiones en cada uno de los
Comités existentes al interior de la cooperativa; a destacar: el Comité de Créditos y Morosidad, Comité
de Gestién Integral de Riesgos, Comité de Tecnologia de la Informacién, Comuté de Seguridad de
Informacion, Comité de Cumplimiento, Comité de Gobierno Corporativo y Comuté de Responsabilidad
Social Empresanal.

A criterio nuestro, el Consejo de Administracién como maximo érgano administrativo de la Cooperativa ha
cumplido con sus atribuciones y deberes, esto se ha podido evidenciar de los informes presentados por la

Unidad de Auditoria Interna, los mismos que son de pleno conocimiento del Inspector de Vigilancia.

2.b. Resultados de la fiscalizacién realizada sobre los aspectos contables.

Respecto a los resultados de la fiscalizacion a los aspectos contables de la cooperativa, se debe informar
que se recibieron oportunamente, para su revision, los informes de Auditoria Interna referidos a la revision
de los Estados Financieros correspondientes a la gestion 2025, los mismos que cursan en las carpetas de
informes y papeles de trabajo de la unidad de Auditoria Interna, de la misma forma, se pudo corroborar que
estos informes no reflejan alguna uregulandad a ser destacada o analizada de manera especial y, que en su

caso 151 | i : :
- amerite la toma de decisiones inmediatas ya que los Estados Financieros reflejan un manejo eficiente



austero de la Cooperativa, acorde con el tipo de manejo administrativo reflejado en los Giltimos aflos, en
especial a partir de la obtencion de la Licencia de Funcionamiento

2.c. Cumplimiento de la normativa y disposiciones legales, asi como de las responsabilidades y

funciones del Auditor Interno, Gerencia General, Consejo de Administracién, Auditores

Externos y Calificadora de Riesgo.

¢.1. Respecto al grado de cumplimiento a la normativa

y disposiciones legales en cuanto a las
responsabilidades de la U

nidad de Auditoria Interna, debo ponderar que el trabajo cumplido por esta unidad

fue eficiente. Durante la gestién 2025 se emitieron ciento cuarenta y dos informes relacionados con los

principales requerimientos establecidos por la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros y la

normativa vigente, entre estos, se destacan los informes sobre cartera de inversiones, caucién de directores,
limites legales y relaciones técnicas, lavado de dinero o legitimacién de ganancias ilicitas, punto de reclamo,
niesgo crediticio y calificacion de la cartera de creditos, riesgo de liquidez, riesgo por tipo de cambio y
posicion cambiaria, riesgo operativo, seguridad fisica, auditoria financiera, impuestos, analisis y evaluacion
de la ejecucion presupuestaria, proceso de contratacion del personal y los respectivos files del personal;
cabe destacar que existieron informes especificos a requerimiento del Consejo de Vigilancia ademas de los
requeridos por instruccion de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, estos estan contemplados
como actividades no programadas ademas de los arqueos de caja y de caja chica que merecieron informes
especificos. Informar que se presentaron informes mensuales, trimestrales, semestrales y un informe anual
de cumplimiento al cronograma de actividades establecidas en el Plan Anual de Trabajo. Aclarar que
algunos informes se caracterizan por su periodicidad denotando un seguimiento constante del actuar
administrativo de la Cooperativa.

De acuerdo a la revision de estos informes se pudo evidenciar que la Unidad de Auditoria Interna, Gerencia
General y el Consejo de Administracion cumplieron con sus atribuciones, funciones y deberes establecidos
en la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros y la normativa interna de la Cooperativa, lo que
permite al Inspector de Vigilancia desarrollar una labor més eficiente de fiscal 1zaci6n, no requiriendo
informes complementarios o emitir recomendaciones para subsanar deficiencias detectadas.

¢2. Una vez recibidos los informes de auditoria interna, producto de un analisis y debate, se considerd
pertinente solicitar informacién al Consejo de Administracidn y a Gerencia General sobre aspectos
especificos, esta informacion fue remitida con los respaldos necesarios, en tiempo oportuno dando
cumplimiento a las observaciones hechas y justificando las decisiones administrativas o ejecutivas asumidas
en beneficio de los socios y de la propia cooperativa. Por otro lado, informar que producto de requerimientos
especificos del Consejo de Vigilancia, se solicitaron informes especiales sobre aspectos propios del manejo

administrativo de la cooperativa, los mismos que fueron elaborados y debidamente presentados con una




fundamentacion clara y oportuna, absolviendo asi las dudas razonables existentes al interior del Consejo de
Vigilancia Cabe destacar que ¢l trabajo coordinado entre los Consejos de Administracion y Vigilancia
permitid contar informacidn oportuna.

¢3. Se presentaron también otros informes de conformidad con lo determinado por la Recopilacién de
Normas para Servicios Financieros, los mismos relacionados con la Gestion Integral de Riesgos, Gestion de
Riesgo Crediticio, Gestién de Riesgo de Liquidez, Gestion de Riesgo de Mercado, Gestion de Riesgo
Operativo, Gestion de Riesgo Tecnoldgico, Gestion de Riesgo de Legitimacion de Ganancias Ilicitas,
Financiamiento del Terronismo y Financiamiento a la proliferacion de armas de destruccion masiva, todos
reflejados en informes especificos segin lo determinado en el cronograma de actividades de la Unidad de
Auditoria Interna, ademas de los informes gerenciales sobre el cumplimiento a los Planes de Accion a las
visitas de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y Auditoria Externa, los mismos que reflejan
las acciones correctivas a ser cumplidas por la Cooperativa a través de cada uno de sus organos y unidades
admmistrativas.

c4. El grado de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales tanto del érgano rector como de
caracter interno, de parte de Gerencia General, ha sido optimo en funcién a plazos y responsabilidades ya
que se pudo evidenciar el cumplimiento de sus atribuciones, deberes y responsabilidades establecidas tanto
en el Estatuto Organico de la Cooperativa como en la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros.
Se pudo evidenciar la presentacion de los informes mensuales y semestrales al Consejo de Administracion;
de la misma forma, podemos afirmar que Gerencia General cumplié un rol fundamental para el
cumplimiento 6ptimo del Plan de Accion ante las observaciones de la Autoridad de Supervision del Sistema
Fmanciero y Auditoria Externa; evidenciandose el cumplimiento de las medidas correctivas respectivas ante
observaciones y recomendaciones hechas a cada una de las unidades de la Cooperativa,

Gerencia General también cumplio con sus deberes, atribuciones y responsabilidades establecidos en el
Manual de Funciones de la Cooperativa, supervisando las actividades de cada una de las 4reas y umidades,
las mismas que jerarquicamente dependen de éste organo y generando paralelamente informacion a la Alta
Gerencia para la toma de decisiones oportunas.

c.5. Respecto a la contratacion de la empresa de auditoria externa, se evidencio el cumphmiento a lo
determinado por la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros y de la normativa interna al respecto;
en este sentido, se puso a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de Socios qué empresas
formularon su interés por llevar adelante la auditoria externa, siendo la Asamblea General en pleno uso de
sus atribuciones la que determiné designar a la empresa de auditoria externa Pozo & Asociados para llevar
adelante la auditoria externa de la cooperativa para la gestion 2025, considerando su propuesta técnica y
econémica que se encontraba por debajo de otras propuestas de empresas auditoras del medio, fijando de

esta manera los honorarios a cubrir para el trabajo de auditoria externa en funcién a una revision de los



antecedentes y el presupuesto destinado a auditoria externa, acogiéndose asi a una de las alternativas de
designacion de una empresa de auditoria externa. De esta manera, previo cumplimiento de todos los
requisitos legales y técnicos establecidos en la normativa interna de la Cooperativa, ademas de contar con
el respectivo informe de Auditoria Interna, se procedi6 a firmar el contrato de prestacién de servicios,
remitiéndose para conocimiento de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero la propuesta técnica,
la documentacién requerida y el contrato debidamente firmado con la empresa Pozo & Asociados, la misma
que dentro de los plazos y el cronograma de actividades previamente coordinado empezé a solicitar

informacion para constituir los papeles de trabajo de la auditoria externa de la gestion 2025

2.d. Observaciones que no fueron resueltas por la administracion en los plazos
comprometidos.

d.1. El Consejo de Vigilancia ha cumplido con sus atribuciones estatutarias, las mismas que se reflejan
principalmente en la coordinacion con el Consejo de Administracion, inspecciones a la infraestructura de la
cooperativa, el control interno de cada una de las unidades de la entidad. la gestion integral de riesgos, la
eficiente gestion de cada uno de los riesgos y el control de la toma de decisiones administrativas; todo de
conformidad a lo determinado por la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros en cuanto a sus
deberes y atribuciones; ademas, de dar cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Organico de la
Cooperativa

Por otro lado, los requerimientos, consultas y recomendaciones hechas al Consejo de Administracién fueron
debidamente atendidos y posteriormente cumplidos dentro de los plazos establecidos.

d.2. Consideramos que se ha cumplido el trabajo de seguimiento de la regulacién e implementaciéon de
instrucciones, observaciones y recomendaciones de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y
de Auditoria Externa. Este seguimiento fue cumplido de manera ordenada y eficiente debido a que la
Cooperativa cuenta con un Plan de Accion que establece las acciones correctivas, los plazos y los
responsables de su cumplimiento. De la misma forma, se cuenta con una matriz de seguimiento trimestral
elaborada por la Unidad de Auditoria Interna y el Inspector de Vigilancia; esta metodologia empleada para
el seguimiento ha permitido un trabajo de control interno oportuno, lograndose los resultados deseados. Esta
misma matriz es empleada por Gerencia General para evidenciar el cumplimiento de cada una de las
acciones correctivas a cargo de las distintas unidades de la Cooperativa, la misma Gerencia General y los

Organos directivos en casos especificos.



2.¢. Informes emitidos a ln Asamblea General de Socios o Asocindos relacionndos con Ia idoneldad
técnica, independencia y honorarios del auditor interno, auditor externo, entidades calificadoras
de riesgo y asesores externos en ocasion de su nombramiento, reconfirmacion o revocatoria.
e.l. Respecto a la revisién de la idoneidad técnica y honorarios de la empresa Calificadora de Riesgo, es
menester informar que la cooperativa contemplé la contratacion de una Calificadora de Riesgo, segtin lo
determinado por la Recopilacién de Normas para Servicios Financieros; considerando las propuestas
técnicas y econdmicas en funcion al presupuesto asignado y la necesidad de contar con esta calificacion por
el ipo de entidad.
e2. Informar que los miembros del Consejo de Vigilancia han recibido de manera eficiente capacitacion a
traves de talleres y cursos en tres aspectos importantes: control intemo, atribuciones establecidas por la Ley
General de Cooperativas y atribuciones segin lo establecido por la Ley de Servicios Financ 1eros, asi como
Legitimacién de Ganancias Ilicitas, Responsabilidad Social Empresarial y Gobiemno Corporativo. Como
parte del control interno se participé de capacitaciones destinadas a los funcionarios en materia de gestion
de niesgos, como una forma de interactuar con el personal y conocer sobre esta materia. De la misma forma
se consideraron lineamientos establecidos por la cooperativa a través de su Programa de Capacitaciones,
Plan de Capacitacién, su Politica de Educacion Financiera y su Plan de Educacién Financiera, estando
inmersos en estos procesos los miembros del Consejo de Vigilancia y el Inspector de Vigilancia como
organos directivos de la Cooperativa.
e3. Sobre este punto, se debe informar que en la gestion 2025 se present6 el respectivo informe de
actividades a la Asamblea General Ordinaria de Socios sobre aspectos relacionados con la idoneidad de la
auditoria interna y la empresa de auditoria externa. Como la entidad no contraté los servicios de entidades
calificadoras de riesgo no era necesario pronunciarse al respecto.
Respecto a asesores externos, se debe informar que el Consejo de Administracion, procedié con la
contratacion del Ing. Ariel Gary Sandi Vigabriel como Asesor Externo en Tecnologia de la Informacién,
profesional con amplia experiencia en el manejo del core financiero con el que trabaja la Cooperativa, esta
contratacion tuvo una vigencia anual, permitiendo asi a la entidad contar con un profesional idéneo que
capacite al personal y pueda absolver consultas sobre el manejo del core financiero Netbank con el que
opera actualmente la entidad asi como el cumplimiento de los requisitos para la obtencién de la No Objecién
de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero para la prestacion del servicio de Banca Electrénica
previo cumplimiento de los requisitos exigidos por el Banco Central de Bolivia. Como Inspector de
Vigilancia se informa que se procedi6 con el seguimiento a los informes periodicos presentados al respecto,
Justificando en demasia la importancia de la contratacién de un consultor externo en esta materia.
e.4. Se debe informar que el auditor interno fue contratado en la gestion 2024, en esa ocasiéon cumpliendo

con lo determinado por la normativa interna, de conformidad a lo establecido por la Recopilacién de Normas



para Servicios Financieros, se llevé adelante un proceso de seleccion el mismo que considerd los parametros
internos aplicados para todos los funcionarios de la cooperativa, Conclutdo dicho proceso se sugiri6 la
contratacién del Lic. Ronald Martinez Claros informando al Consejo de Administracion sobre el proceso
llevado adelante y las pretensiones salariales de este profesional, de esta forma el Consejo de Administracién
procedié con su contratacion, siendo de conocimiento de la Asamblea General Ordinaria de Socios el
cumplimiento del proceso de seleccion y su posterior contratacién. Es importante destacar que la experiencia
y trabajo del Auditor Interno son importantes para el trabajo del Inspector de Vigilancia, facilitando el
cumplimiento de sus atribuciones.

e.5. Respecto al trabajo de auditoria externa, debemos informar que se procedié con la contratacion de la
empresa de auditoria externa Pozo & Asociados la misma que cuenta con licencia otorgada por Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero y la debida autorizacion para llevar adelante la auditoria externa de
entidades financieras con Licencia de Funcionamiento. Esta empresa cumplio, dentro de los plazos
establecidos, con el trabajo de auditoria extema, permitiendo a las distintas unidades proporcionar toda la
informacion requerida siendo el Consejo de Vigilancia el organo encargado de supervisar el trabajo
cumplido por esta empresa en cuanto al requerimiento de informacion, las visitas de campo, los informes
preliminares y el informe final.

e.6. Como lo establece la normativa legal interna de la cooperativa la principal atribucién del Inspector de
Vigilancia es el supervisar el trabajo de la Unidad de Auditora Interna ademas de verificar el trabajo
operativo de las distintas unidades de la cooperativa, asi como el estado de las instalaciones y el
cumplimiento a la normativa de parte de cada uno de los funcionarios. Al respecto se debe destacar que
estas atribuciones fueron debidamente cumplidas segin lo determinado por la Recopilacion de Normas para
Servicios Financieros, extremo que puede evidenciarse de los informes periodicos elevados al Consejo de
Vigilancia en las reuniones llevadas adelante durante la gestion 2025,

Se cumplieron con las atribuciones de fiscalizar la administracion de la Cooperativa, revisar sus Estados
Financieros, convocar a reuniones extraordinarias del Consejo de Vigilancia en caso necesario y solicitar la
inclusion de algunos temas en ocasién de la Asamblea General Ordinaria de Socios.

e.7. En este punto se debe destacar que cumpliendo con las atribuciones establecidas por el Estatuto de la
Cooperativa en reunién del Consejo de Vigilancia se determiné elaborar el informe del Inspector de
Vigilancia y del Consejo de Vigilancia para su presentacion y posterior aprobacion de la Asamblea General
Ordinaria de Socios, de esta manera en la reunion del Consejo de Vigilancia se presentaron estos informes,
los mismos que fueron debidamente aprobados por los miembros del Consejo de Vigilancia a efectos de su
inclusién en la Memoria Anual de la Cooperativa. Posteriormente, estos informes seran debidamente

presentados a la Asamblea General Ordinaria de Socios para su revision y posterior aprobacion.



2.f. Medidas realizadas para el cumplimiento de las atribuciones y deberes establecidos en el Articulo
335° del Cédigo de Comercio.
f.1. Respecto a otras atribuciones y deberes propios del Inspector de Vigilancia, nos permitimos informar
que dando cumplimiento a lo determinado por la Recopilacién de Normas para Servicios Financieros y en
especial el Codigo de Comercio, especificamente en su articulo 335, en mi calidad de Inspector de
Vigilancia como Presidente del Consejo de Vigilancia fui debidamente convocado y asisti a la Asamblea
General Ordinaria de Socios convocada para el 28 de marzo de 2025, dando fe que fur debidamente
convocado a dicha Asamblea. en la que se asumieron determinaciones en beneficio de la Cooperativa como
maximo 6rgano de decision. De la misma forma, a convocatoria expresa del Presidente del Consejo de
Administracion, en mi calidad de Inspector de Vigilancia fui convocado con derecho a voz, pero no a voto
areuniones del Consejo de Administracion denotando de esta forma una vez mas el nivel de control iterno
y el grado de coordinacion entre el Consejo de Administracion, el Consejo de Vigilancia y el Inspector de
Vigilancia
f2. Respecto a la atmibucién 5) establecida en el articulo 335 del Codigo de Comercio, se informa que, en
reunion del Consejo de Vigilancia, como Inspector de Vigilancia se presento un informe destacando que de
manera oportuna se procedio a revisar y analizar al cierre de gestion, los estados financieros, entre estos el
Balance General v los Estados de Resultados, asi como la marcha administrativa de la entidad, velando por
el cumplimiento de las disposiciones legales al respecto. Por otro lado, siempre en el marco del control
mntemno, se revisé si las determmaciones de la Asamblea General de Socios, del Consejo de Administracion
y la Gerencia General fueron ejecutadas por las distintas unidades de |a cooperativa; de la misma manera,
se verifico que los bienes del activo, los pasivos y patrimonio de la Cooperativa se mantengan debidamente
registrados, valorados, salvaguardados y que la informacién contable sea completa, oportuna Y veraz.
Concluida su lectura se determiné que el mencionado informe sea presentado en Asamblea General
Ordinaria de Socios: asimismo, este informe se encontraba a disposicion de todos los socios antes de |levarse
a cabo la Asamblea General Ordinaria de Socios. Este informe fue debidamente presentado y leido en
Asamblea General Ordinaria de Socios de 28 de marzo de 2025, el mismo que se encontraba incluido en la
Memoria Anual de la Cooperativa,
f3. Sobre ¢l cumplimiento a Jo determinado por el numeral 8) del articulo 335 del Codigo de Comercio, se
debe informar que en reunign del Consejo de Vigilancia, se destaco el rol que debe cumplir el Inspector de
Vigilancia; por lo expuesto se determiné hacer un seguimiento al trabajo del Inspector de Vigilancia,
solicitando se eleven informes periédicos de sus actividades relacionadas con el control interno, de esta
manera, se procedi6 con el seguimiento periédico al Plan Estratégico 2023-2025, a través de un instrumento

técnico importante como es la matriz de seguimiento de los semestres [ y I de la gestion 2025, el Plan



Operativo Anual 2025 y la Ejecucion Presupuestania de la misma gestion, con el objetivo pnimordial de
precautelar los intereses de cada uno de los socios de la Cooperativa y el patnimonio de la entidad

Se llevo adelante un segumuento de cada una de las observaciones de control nterno planteadas por la
empresa de auditoria externa; la misma que mediante un informe circunstanciado dio a conocer todas estas
observaciones Por esta razon, se solicito a los Encargados de las distintas umidades proceder con las debidas
acciones correctivas v en el caso del Consejo de Admmistracion y Consejo de Vigilancia, velar porque las
mismas sean cumphidas a cabalidad De esta manera, se puede mformar que en m calidad de Inspector de
Vigalancia se exigi0 el cumplimiento de las normas legales que regulan el actuar de la cooperativa, los
reglamentos mternos v las resoluciones de las Asambleas Generales de Socios de parte de cada uno de los
organos mternos de la entidad; ademés. se tomo6 conocimiento, de cada uno de los mformes de audroria
miema, asi como del mforme de audiioria externa. Producto de esta revision no se considero necesano
solicitar se lleve adelante una zuditona externa especial sobre algim tema que requiera de un mforme
especizhizado o complementario.

fA. Respecto a la ambucion y deber establecido en ¢l numeral 10) del articulo 335 del Codigo de Comercio.
debo mformar que, como Inspector de Vigilancia, no se atendid nmguna demincia presentada por escrito
por zlgim socio de 1a cooperativa, por lo que no amerito llevar adelante nmguna mvestigacion y menos aim
conclusiones y recomendaciones al respecto. destacando este extremo en el mforme de gestion presentado
en Asamblez Ordinaria de Socios de 28 de marzo de 2025 y de manera periodica al Consejo de Vigilancia.
5. Sobre el numeral 11) del articulo 335 del Codigo de Comercio, informar que la Asamblea General
Ordmaria de Socios de 28 de marzo de 2025 no determmo una mstruccion que deba cumplir el Inspector de
Vigilancia Bajo lo determmado por el Manual de Funciones del Inspector de Vigilancia se determmo de
manera general dar cumplimiento a las funciones, deberes y atnibuciones establecidos en la Recopilacion de
Normas parz Servicios Financieros y el Codigo de Comercio en lo pertinente; de la misma forma_ hacer el
segummento de las actividades propias del Consejo de Admmistracion; extremo que fue cumplido durante
la gesnon 2025, reflejo de esto son los informes periddicos presentados al Consejo de Vigilancia sobre cada
una de las actividades cumplidas por el Inspector de Vigilancia, los mismos que se encuentran msertos en
las respectivas actas de éste organo de control.

£.6. Las obligaciones determinadas por la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros para entidades
con Licencia de Funcionamiento requieren de la existencia, experiencia y dedicacion de un Inspector de
Vigilancia como organo de control encargado de dar cumplimiento a las atribuciones propias del sistema de
control mterno, sm embargo, es bueno manifestar que nuestra entidad ha asimilado las obligaciones que
tiene ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, el Banco Central de Bolivia, la Unidad de
Investigaciones Fmancieras y la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas.



1 reto mas importante que tenemos para la siguiente gestion es dar cumplimiento a cada una de estas
obhgaciones en los plazos y formas determinados normativamente ya que ln Banea Electronica y la apertura
de agencias de la cooperativa dentro dol proceso de expansion en infraestructura y crecimiento tecnologico
imphieard mayor dedicacion en el control mterno y, confiamos en cumplir con el objetivo trazado, con la
colaboracion de la Unidad de Auditorfa Interna y log miembros del Consejo de Vigilancia.

De esta manera se presenta ¢l informe anual del Inspector de Vigilancia en mi calidad de Presidente del

Consejo de Vigilancia para su consideracion por la Asamblea General Ordinaria de Socios.

’lanque Claros

tor de Vigilancia

Ahorro y Crédito Abierta
Solucredit San Silvestre R.L.,



PROYECCIONES FINANCIERAS

L PROYECCIONES FINANCIERAS,
Conluida la gestion 2025, me corresponde como Gerente General informar a todos los socios de la
Cooperativa que de manera conjunta con la Presidencia del Consejo de Administracién se presentan los
aspectos mas relevantes de la gestion 2025, dando cumplimiento al Plan Estratégico 2023 — 2025.
De la misma forma, consideramos que la presente Memoria Anual refleja el trabajo de Gerencia General
que, de manera coordinada con cada uno de los encargados de unidad, disefié y elaboré las proyecciones
fmancieras de la Cooperativa.
De acuerdo a lo establecido en el Manual de Cuentas para Entidades Financieras en su Numeral 4, Acapite
H, del Tiwlo 1, “La mformacién anterior debe presentarse de tal manera que refleje claramente la situacién
pasada, presente y sus probables proyecciones de acuerdo con la experiencia de la entidad, haciendo una
evaluacion resumida de cada uno de los rubros mas importantes, utilizando términos adecuados y evitando
comentarios sobre otras entidades del sistema financiero nacional, de modo que permita al accionista o al
socio tener una mmagen clara de la gestion™.
De esta manera, para dar cumplimiento a lo determinado por la Recopilacion de Normas para Entidades
Fmancieras, se presenta a continuacién los principales indicadores de la situacién pasada, presente y

proyecciones, los mismos que fueron debidamente aprobados.

Gerente General



COSTOS PROYECTADOS - GASTOS ADMINISTRATIVOS
Por el periodo finalizado el 31 de diciembre 2025
(Importes expresados en bolivianos)

45 | GASTOS DE ADMINISTRACION 2,252,774 2,359,690 2,679,598 3,788,947
451 | GASTOS DE PERSONAL 1,465,035 1,497,130 1,775,180 2,601,279
45101 | Remuneraciones a directores y sindicos 104,400 120600 121,200 121,001
45102 | Sueldos, salanos y bonos 628,650 908,010 1,118,038 1,728,600
45105 | Viaticos 6,000 0 0 0
45106 | Aguinaido y primas 128,387 144 912 176,381 288,100
45107 | Compensacidn vacaciones 31.519 0 0 0
45108 | Asignaciones familiares 0 0 0 4,000
45109 | Indemnzaciones por antigledad 86,935 88,825 116,296 143,392
45111 | Desahucio 66,444 0 0 0
45112 | Personal contratado 46,974 57,755 33613 0
45115 | Aportes por cargas sociales 138,467 152,998 192,417 297,492
45117 | Refnigerios 13,400 16,835 15,945 15,797
45119 | Capacitacién 3,469 2,909 0 0
45199 | Ofros servicios al personal 10390 3295 1,300 2,297
452 | SERVICIOS CONTRATADOS 213,708 293,793 225,665 345,639
45201 | Servicios de computacion 0 0 0 0
45202 | Servicios de seguridad 48,080 47,600 79,749 168,000
45203 | Asesoria legal externa 0 0 0 0
45204 | Auditoria exdema 15,000 14,000 15,000 20,000
45206 | Consultorias contratadas 84,600 33 600 o] 0
45299 | Otros servicios contratados 66,028 198 593 130,916 157 639
453 | SEGUROS 44,420 44,742 57,484 57841
45303 | Automotores 1,114 1,574 1,620 1,800
45306 | Responsabilidad civil 618 617 627 1,477
45399 | Otros seguros 42,689 42,551 55,237 54,564
454 | COMUNICACIONES Y TRASLADOS 19,300 34,005 43,603 68,143
45401 | Teléfonos 776 1,580 3,715 4,910
45403 | Correos 85 0 150 500
45404 | Pasajes 1,578 11,924 14,238 26,733
45405 | Fletes y aimacenamientos 85 167 125 200
454086 | Combustibles y lubricantes 2,674 3,713 4,458 7,200
45499 | Otros 14,102 16,621 20917 28,600




INPUESTOS

ass 150,788 2,901 136,008 157,94
45501 | Propeedad beenes inmuebles y vehiculos autom 1M 178 o8 %0
4S50 | Transaccones 150,609 14 684 120719 138,000
45539 | Oros mpuesos 0 9.0 15281 19.7M

455 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 17,647 88,074 11,081 10,000
45801 | Nantenimenid ¥ reparaciones nmuedies 8910 2.1n 0 o
45802 | Nlantenimiento y reparaciones mob, & y vehic 60582 2998 10,087 15,000
45588 | Ovos mantenimrenios y reparaciones 4684 80,295 1,874 5,000

457 | DEP. Y DESVALOR. DE BIENES DE USO 38,601 39,345 44,611 40280
45702 | Deprecsacsdn mobiiano y enseres 9773 9,013 9,342 L
45703 | Depreciacsdn aquipos @ nstalsciones 3108 3389 5,007 1974
45704 | Depreciacidn equipos de computacin 23,719 26,982 0.2:2 27487
45705 | Depreciacdn vehiculos 0 0 0 0

458 | AMORT. DE CARGOS DIF. Y ACT. INTANG. 70822 73,267 73,267 75,000
45801 | Amonacidn gastos de organzacidn 0 0 0 0
45802 | Amortzacidn mejoras & inst. en nmuebles alg. 0 0 0 0
45805 | Amortizacidn de programas y aphc. Informat 70,822 73,267 73,267 75,000

458 | OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION 234452 287,425 M9 a8
458501 | Gastos notanales y judicales 11,504 22 958 19,735 20,000
45502 | Alquiieres 104,500 136,832 153,967 246,000
45803 | Energia eléctnica, agua y calefaccidn 13478 14,828 21,024 25,200
45204 | Papeleria, Utiles y matsriales de senvicio 31,622 18.078 4™ 19120
450906 | Propaganda y publicidad 330 615 4,957 20,000
45908 mmm de Supervision del Sistema 27.723 24,330 25383 30,000
45809 | Aportes otras entidades 0 0 0 0
45914 :&W«WMW 0 0 84 2,000
45912 | Aportes al Fondo de Proteccidn del Ahomista 27 4896 34,267 33,658 40,000
45813 | Gastos en comdn. y publicaciones en prensa 2,892 Q 2635 3,000
45998 | Diversos 14,608 14,519 25,575 17,500




ESTADOS DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO

Por el periodo finahizado el 31 de diciembre 2025

(Importes expresados en bolivianos)

GESTION | GESTION | GESTION | GESTION
Ingresos Financieros 4022219 3,898 8234 3,888,402 4,738,643
Gastos Financieros 320653 390,889 388,819 446 552
RESULTADO FINANCIERO BRUTO 3,701,565 3,507,945 3,499,583 4,202,091
Otros Ingresos Operativos - 34,387 51,519 44 452 62,616
Otros Gastos Operativos 19,648 16,753 17,424 19,139
RESULTADO DE OPERACION BRUTO 3,716,304 3,542,711 3,526,611 4,335,569
Recuperaciones de Activos Financieros 4,542 953 5,105,306 4,822,659 6,144 746
Cargos por Incobr. y desval. de activos financieros 5,163,181 5,518,325 5,043,590 5741265
RESULT. FINANCIERO DESP. DE INCOBRAB. 3,096,076 3,129,692 3,305,680 4,739,050
Gastos de Administracion 2,252,774 2,358 690 2,679,598 3,788,947
RESULTADO DE OPERACION NETO 843,302 770,002 626,082 950,103
Abonos por dif de cambio, mantenim. de valor 0 0 0 0
Cargos por dif de cambio, mantenim. de valor 0 0 0 0
RESULTADO DESPUES DE AJUSTE POR
DIFERENCIA DE CAMBIO Y MANTENIMIENTO DE 843,302 770,002 626,082 950,103
VALOR
+Ingresos / Gastos Extraordinarios Netos 0 0 -1,099 0
+ Ingresos / - Gastos Gestiones Anteriores Netos 613 57 26,304 1,000
gsmmgs DE IMP. Y AJUSTE CONT. POR EFECTO 842,689 760,645 651,288 949,103
Abonos por efecto de Inflacion 0 0 0
Cargos por efecto de inflacion 0 0 0 0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 842,689 760,645 651,288 949,103
Impuesto sobre las utilidades de las empresas 191,583 66,070 0 95,400
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 651,106 703,575 651,288 853,703




ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL
Por el periodo finalizado el 31 de diciembre 2025
(Importes expresados en bolivianos)

GESTION 2023 GESTION 2024 GESTION 2026 ol s
PROYECTADO
ACTIVO 24,361,210 26,722,200 38,1303 39376 487
DISPONIBILIDADES 963,676 1,379,895 2,087 450 2513827
Caja 388,631 172,427 643876 560,000
Banco Central de Bolivia 218,256 167,710 125,504 144,220
Bancos y Corresponsales del Pals 356,689 1,049,758 1,298,070 1,779 407
INVERSIONES TEMPORARIAS 2,762,269 3,072,396 2,500,048 2,773,872
Inversiones en Entidades Financieras del Pals 2668997 2967 802 2,423 845 2,671,287
Inversiones de Disponibilidad Restringida 93262 104,594 86,103 102,585
CARTERA 19,840,777 20,394,031 22882907 29,332,016
CARTERA VIGENTE 16,837 972 17,655,743 19,956,973 26,054,468
CARTERA VENCIDA 118410 58088 118,000 136,200
CARTERA EN EJECUCION 128814 191329 148,490 508,497
CARTERA REPROGRAMADA VIGENTE 2,179,556 2,262,156 2,540,824 2,720,945
CARTERA REPROGRAMADA VENCIDA 111,120 2692 30,831 48,500
CARTERA REPROGRAMADA EN EJECUCION 94 665 300640 257,885 320,600
PRODUCTOS DEVENGADOS POR COBRAR CARTERA 1,282,936 851,430 766,333 935,200
(PREVISION PARA INCOBRABILIDAD DE CARTERA) -812,695 -952 283 936428 -1,391,354
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 283,108 §12,153 387388 980,312
Pagos Anticipados 205,471 151,780 15,126 62,900
Diversas 58,687 360,374 372,263 917912
Prevision para Otras Cuentas por Cobrar -1,052 0 0 0
INVERSIONES PERMANENTES 38,228 38,228 10,038,228 3,500,000
BIENES DE USO 135,111 141,008 132,748 176,161
Mobiliario y Enseres 57,575 54,249 57,039 76,043
Equipos e Instalaciones 14213 23,026 23,685 29,069
Equipos de Computacion 63320 63,821 52,022 71.047
Vehiculos 2 2 2 2
OTROS ACTIVOS 288,162 184 485 111,862 98,998
Bienes Diversos 4774 4374 4817 3267
Cargos Diferidos 0 0 0 0
Partidas Pendientes de Imputacién 0 0 o 0
Activos Intangibles 253,378 180,111 106,844 95,730




PASIVO 9,908 350 108917 23588 I
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 7.184 582 7763338 7582824 7 5405 323
Obligaciones con ef Piblico a la Vista |74 1178 ] 15
Otras Oblgacones con el Piblco a la Vista n 1178 oy 151
Obligaciones con el Piblico por Cuentas de Ahorros 2980529 2845299 3011 777 23 A2
Depésitos en Cap de Ahorros 2960 529 2845 290 3MLTTT 23T 0
Obiigaciones con el Publico a Plazo 3971208 4261 325 3546 161 4564372
Depdetos a Plazo Fio hasta 30 dias 12179 43114 @54 1€ 349
Depésitos 2 Plazo Fijo de 31a 80 dias 0 0 5 o
Depésitos a Plazo Fio de 612 80 dias 200,000 201 e 158 00
Depésitos a Plazo Fijo de 91 2 180 dias 511579 =703 miE 7EBIH0
Depésitos a Plazo Fio de 181 a 360 dias 43000 108700 o )
Depositos a Plazo Fio de 361 a 720 diss 1524514 1362000 1117400 1525 064
Depésitos a Plazo Fio de 720 dias a 1080 <06.200 1525400 1,244 500 LR v-sis 5 5
Depositos & plazo fjo mayor & 1080 dias 662928 £40 057 05,000 288 0as
Oblig. con & pablico restringidas 20324 30282 330012 £
Cargos devengados por pagar oblig. con el piblico 201,151 264253 =122 Z73 547
Cargos Dev. por Pagar Oblig. con el Plblico 2 ls Vista o 253337 191 702 ZE g
mn«wpmoug.mupmmm.a o o o -
Cargos Dev por Pagar Oblig. con el Publico a Plazo 2N 15 3487 5850 & 1732
;mmmmum 1 2,008,000 seomnine
Oblig. con entidades financieras que r Yuidad 12,040,000 12 360,000
Obilig. con entid finan de 2do pso M/N prestamo BDP-SAM 12,620 000 12 360,000
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2,723 968 2245577 2345782 2852784
For intermediacitn Financera 35200 Z7 80 3300 B7S
Drversas 408,787 516437 4@z 872 3530
Provisones 2033547 2009243 1909433 203033
Partddas Pendientes de imputacén a4 72 g7.14 =
Previsién genérica ciclica 104,886 151821 138.006 26877
Previsiones genéricas voluntaras 138,006 138,008 2271798 138 006
Otras Previsiones 2398 23% 2398 238
PATRIMONIO 14,452,858 15,173,374 15813748 18511575
CAPITAL BOCIAL 10,397,300 10,860,050 11,308,850 11,704,850
Captal Pagado 10,397,300 10,860,050 11,308 850 11,704 950
APORTES NO CAPITALIZADOS 11,104 21268 0 0
Apories para Futros Aumentos de Capital 11,104 21268 [i] 0
REBERVAS 3,393,149 3588481 3853608 405321
Reserva Legal 1,216,108 1281219 1351577 1418114




Otras Reservas Obligatorias 2,177,041 2,307,262 2502032 2,635,107
RESULTADOS ACUMULADOS 681,108 703,575 065375 883,703
Utiidades (Pérdidas) Acumuladas 0 0 0 0
Utikdades (Pérdidas) del Periodo o Gestion 651,106 703575 651 288 853,703
PASIVO Y PATRIMONIO 24,361,210 26,722,288 38130331 39376 487
INDICADORES FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
(Importes expresados en porcentajes)
INDICADORES FINANCIEROS TION EII_DH GES ."--- ? GB_".. _Zﬁﬂ_ﬁ_,
ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Cantera/Activo 81.85% 7929% 5891% 74.43%
Inversiones/Activo 11.50% 12.09% 3363% 1593%
Activo Improductivo/Activo 10.92% 10 B0% B.70% 11.49%
ESTRUCTURA DE PASIVOS
Obligaoones CPub (reales)/Actvo 29.49% 29.95% 17.72% 19.15%
Dblig c/Bancos/Activo 0.00% 0.00% 3220% 31.39%
CALIDAD DE ACTIVOS Y COBERTURA
Cartera Vigente / Totz| Activos 7B.06% 53.28% 57.74% 73.08%
Cartera en Mora / Cartera Bruta 2.33% 2.81% 2.90% 3.40%
Cartera Reprogramada / Cartera Bruta 12.25% 12.64% 13.02% 10.37%
Cartera en Mora Reprog. / Total Cartera Reprog. 8.63% 12.65% 1091% 11.94%
Prevision Especifica [ Cartera en Mora 122.90% 120.68% 104.17% 97.96%
|Prev.Espe.+Prev.Gene Obligada+Prev.Gene.Voluntaria) / Mora Total 175.40% 165.04% 151.56% 137 38%
Prev.Especifica + Prev.Gen.Obligatoria / Cartera en Mora 122.90% 120.68% 104.17% 97.96%
DESEMPEN O FINANCIERO
Rendimiento Activos (ROA) 2.67% 2.74% 2.30% 217%
Rendimiento sobre Patrimonio (real) (ROE) 4.72% 4.86% 4.68% 5.42%
Resultado de Operaddn Neto Positivo Positivo Positivo Positivo
SOLVENCIA
(Cartera en Mora - Prev Espedfica) / Patrimonio (real) 0.75% 0.82% 0.18% 0.13%
::Ia“ ra en Mora - Prev Especifica - Prev.Gen.Obligatoria) / Patrimonio 2.61% 2.50% 2.18% 2.40%
UQuUIDEZ
|Disponib + Inv Tem)/Activo 15.29% 17.31% 12.40% 13.43%
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ESTADOS
FINANCIEROS

I INFORME DEL TESORERO.
En estricto cumplimiento a lo determinado por el Estatuto de la Cooperativa, en mi calidad de Tesorero de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta Solucredit San Silvestre R L. me permito presentar ¢l balance
general, el estado de resultados, balance de sumas y saldos, los cambios a la situacién financiera y las
respectivas notas a los Estados Financieros debidamente auditados para conocimiento oficial de los socios
de la cooperativa
Cabe destacar que estos Estados Financieros reflejan resultados positivos; demostrando un trabajo eficiente
ya que sc ha logrado obtener indicadores financieros positivos, dando cumplimiento al Plan Estratégico
2023 — 2025 en su gestion 2025,
Destacar que estos Estados Financieros cuentan con el Dictamen Favorable de Auditoria Externa, de la
empresa Pozo & Asociados CP A SR.L; este informe basado en la revision de los Estados Financieros,
control interno y obligaciones tributarias no ha reflejado ninguna observacion que merezca un tratamiento
especifico o que llame la atencion, siendo el producto de un trabajo eficiente de todos los funcionarios de la
cooperativa a la cabeza de 1a Gerente General, como del Consejo de Administracion en la toma de decisiones
y del Consejo de Vigilancia, Inspector de Vigilancia y auditor intemo como érganos de control.
Luego de lo manifestado presentamos para conocimiento, consideraciéon y posterior aprobacion de los soci0s

de la Cooperativa: los Estados financieros, las Notas a los estados financieros y el respectivo Dictamen de

Auditoria Externa.

Ramiro Gonzalo Carrasco Carrasco
Tesorero Consejo de Administracion



COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABIERTA

"SOLUCREDIT SAN SILVESTRE" R.L,

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Al 31 de diclembre de 2026 y 2024
(Expresado en Bolivianos)

T
ACTIVO Nota

Disponibilidades (8.a)
Inversiones temporarias (2.c.y8.c.)
Cartera, neta de prevision para incobrables (2.b.y8.b.)

Cartera vigente

Cartera vencida

Cartera en ejecucion

Reprogramada o reestructurada vigente

Reprogramada o reestructurada vencida

Reprogramada o reestructurada en ejecucion

Productos devengados por cobrar cartera

(Prevision para incobrabilidad cartera)

Otras cuentas por cobrar (8.d)
Bienes realizables (2d.y8.e)
Inversiones permanentes (2c.y8.c)
Bienes de uso, neto de depreciacion acumulada (2e.y8f)
Otros activos (2f. y8.g)
Fideicomisos constituidos (29.y8.h)
TOTAL ACTIVO
PASIVO
Obligaciones con el publico (8.i.)
Obligaciones con Bancos y Entidades de Financiamiento
Obligaciones con instituciones fiscales (8.).)
Otras cuentas por pagar (8.1)
Previsiones (8.m.)
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO (2i.y9)
Capital Social
Aportes no capitalizados
Reservas
Resultados Acumulados
TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO
CUENTAS DE ORDEN (8.x)

Las notas que se acompafan, son parte integrante de los estados financieros

ENERAL

AHORRO Y CREDITO ABERY
E{r}%%ﬁi\w - §IIVESTRE R.L

19.956.973
118.000
148.480

2.540.824
30.831
257.885
766.333
(936.428)

2026
2.067.450
2.509.948
22.882.907

17.655.743

58.088

202.643

2.262.156

26.929

300.640

851.430

(963.597)
387.388
0
10.038.228
132.748
111.662
0
38.130.331
7.562.624
12.040.000
0
2.345.762
368.200

22.316.585

11.308.850
0
3.853.608
651.288
15.813.746

38.130.331
_—

41.745.630
Ea————

2024

1.379.895
3.072.396
20.394.031

512.153
0
38.228
141.098
184.485
0

25.722.286
—_—

7.703.336
0

0
2.553.352
292.225

10.548.912

10.860.050
21.268
3.588.481
703.575
15.173.374

25.722.286
—_——



COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABIERTA
“SOLUCREDIT SAN SILVESTRE" R.L.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024
(Expresado en Bolivianos)

NOTA 2025 2024
Ingresos Financieros (8.q.) 3.888.402 3.898.834
Gaslos Financieros (8.9.) (388.819) (390.889)
Resultado Financiero Bruto 3.499.583 3.507.944
Olros Ingresos Operalivos , (8.4) 44.452 51.519
Otros Gaslos Operativos (8.1, (17.424) (16.753)
Resultado de Operacién Bruto 3.526.611 3.542.711
Recuperaciones de Aclivos Financieros (8.r.) 4.822.659 5.105.306
Cargos por incobrabilidad ¥y desvalorizacion de aclivos financieros (8.5.) (5.043.590) {5.518.325)
Resultado de Operacion despues de incobrables 3.305.680 3.129.692
Gaslos de Administracion (8.v) (2.679.598) (2.359.690)
Resultado de Operacién Neto 626.082 770.002
Ajusle por diferencia de cambio y mantenimiento de valor 0 o
Resultado despues de ajuste por dif. Cambio y mat. Valor 626.082 770.002
Ingresos exiraordinarios (B.u.) 0 0
Gaslos Extraordinarios (8.u.) -1.099 0
Resultado neto del ejercicio antes de ajustes de gestiones anteriores 624.983 770.002
Ingresos de gestiones anteriores (B.u.) 26.304 0
Gaslos de gestiones anteriores (8.u.) (357)
Resultado antes de impuestos Y ajustes contables por efecto de la inflacion 651.288 769.645
Ajuste contable por efecto de la inflacion 0 0
Resuitado antes de impuestos 651.288 769.645
Impuesto sobre las utilidades de las empresas 0 66.070
Resuitado neto de la gestion 651.288 — 703575
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABIERTA
"SOLUCREDIT SAN SILVESTRE" R.L.
La Paz - Bolivia

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por los ejercicios finalizados el 31 de Diciembre de 2025 y el 31 de Diciembre de 2024
(Expresado en Bolivianos)

2025 2024
Flujo de fondos en actividades de operacion

Utilidad (perdida) neta del ejercicio 651.288 703.575
Partidas que han afectado el resultado neto del ejercicio, que - &
no han generado movimiento de efectivo: - *
Productos devengados no cobrados = -
Cartera 85.097 431.507
Cargos devengados no pagados (13.031) 63.102
Productos devengados cobrados en ejercicios anteriores
Previsiones para incobrables y activos contingentes

Cartera (27.170) 150.902

Otras cuantas por Cobrar - (1.052)
Previsiones para desvalorizacion - -
Provisiones o previsiones para beneficios sociales : (99.750) (24.304)

Partidas pendientes de imputacion =

Depreciaciones y amortizaciones
Depreciacion Bienes de uso 28.351 30.635
Amortiz.seguros

Otros
Aportes No Capitalizables (21.268) 10.164
Ajuste Global al Patrimonio - -
Reserva Legal 70.358 65.111
Reservas voluntarias B -
Otras Reservas Obligatorias 194.770 130.221

Resultados Acumulados i 5

Fondos obtenidos en (aplicados a) la utilidad (perdida) del ejercicio
Productos cobrados (cargos pagados) en el ejercicio devengados
en ejercicios anteriores sobre:

Cartera de prestamos

Disponibilidades, Inversiones temporarias y permanentes

Otras cuentas por Cobrar

Obligaciones con el publico

Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento

Otras obligaciones

Otras cuentas por Pagar 25 28
Incremento (disminucién) neto de otros activos y pasivos

Otras cuentas por Cobrar pagos anticipados diversas 124.765 (247.995)
Bienes Recibidos en recuperacion de créditos . ¢
Bienes Fuera de Uso B
Otros Bienes Realizables . 3
Obras en Construcciéon - )
Otros activos partidas pendientes de imputacién _ .
Otras cuentas por pagar diversas provisiones (113.565) 107.650
Previsiones 75.974 46,935

Flujo neto en actividades de operacion 955.843 1466476




COOPERATIVA DE AHORROQ Y CREDITO ABIERTA
"SOLUCREDIT S8AN SILVESTRE" R.L.
La Paz - Bolivia

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por los ejercicios finalizados el 31 de Diciembre de 2025 y el 31 de Diclembre de 2024
(Expresado en Bolivianos)

2028 2024
Flujo de fondos en actividades de intermediacion
Incremento disminucién de captaciones y obligaciones por intermediacion - -
Obligaciones con el publico - -
Depésitos a la vista y en cajas de ahorro 164.753 (144.275)
Depésitos a plazo hasta 360 dias (32.666) 57.070
Depaésitos a plazo por mas de 360 dias (259.497) 232.957
Depédsitos a plazo restringidas (270) 309.899

Otras operaciones de intermediacién
Obligaciones con instituciones fiscales

Otras cuentas por pagar por intermediacién financiera 5.700

(8.700)
Flujo de fondos en actividades de intermediacién Cont.
Incremento disminucion de colocaciones
Creditos otorgados en el ejercicio (2.546.804) (1.035.662)
Flujo neto en actividades de intermediacion 9.371.216 (588.711)
Flujos de fondos en actividades de financiamiento -
Incremento (disminucién) de préstamos
Certificados de Aportacion Obligatorios
Aportes de capital 448.800 462.750
Pago de Utilidades (703.575) (651.106)
Flujo neto en actividades de financiamiento (254.775) (188.356)
Flujo de fondos en actividades de inversion
Incremento disminucién neto en:
Inversiones temporarias
Caja de ahorro 543.957 (298.804)
Inv. En disponibilidades 18.491 (11.332)
Inversiones permanentes (10.000.000) -
Bienes de uso (20.001) (36.622)
Bienes diversos (443) 400
Activos intangibles 73.267 73.267
Flujo neto en actividades de inversién (9.384.729) (273.092)
Incremento (disminucién) de fondos durante el ejercicio ' 687.555 416.319
Disponibilidades al inicio del ejercicio 1.379.895 963.576
Disponibilidades al clerre del ejercicio 2.067.450 1.379.895
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABIERTA

La Paz - Bollvia

"SOLUCREDIT SAN SILVESTRE" R.L.

ESTADO DE CAMBIOB EN EL PATRIMONIO NETO
Por los ajerciclos terminados el 31 de Diclembre 2026 y el 31 de Diclembre de 2024
(Expresado en Bollvianos)

Aportes no Ajustes al Resultados
b Caphal Saciel capltalizados patrimonlo Reservas acumulados o

PATRIMONIO

Saldos al 31 de Diclembre del 2023 10,387.300 11,104 0 3,393,149 861.106 14,452,650 |
Resultada del ejercicio 703.575 703.575
|Distribucién de utilidades ]
Capitalizacion de aportes, Ajustes al Patimonio y Utiidades 462.750 (380.500) 82.250
Aportes a capitalizar 10.164 (10.164) 0
Donaciones recibidas 0
Constitucién de Reservas 195.332 (260.442) 65.111)
Otros (Por transferencia de importes al Pasivo) 4
Otros (Por transferencia de importes al Patrimonio) 0
Saldos al 31 de Diciembre del 2024 10.860.050 21.268 0 3.6868.481 703.575 15.173.274
Resultado del ejercicio 651.288 651.288
Distribucion de utiidades 9
Capitalizacion de aportes, Ajustes al Patimonio y Utilidades 448.800 448 800
Aportes a capitalizar (21.268) (21.268)
Donaciones recibidas 0
Constitucion de Reservas 265127 265.127
Otros (Por transferencia de importes al Pasivo) 0
Otros (Por transferencia de importes al Patrimonio) (703.575) (703.575)
Saldos al 31 de Diciembre del 2025 11.308.850 0 0 3.853.608 651.288 15.813.746

Las notas que se acompanan son pare integrante de los Estados Financieros.
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